Unternehmensentwicklung
in der Praxis

Wie kann ich mit einem guten Strategieprozess die

Transformation aktiv und erfolgreich gestalten?

E-T-A Elektrotechnische Apparate GmbH
IndustriestralBe 2, 90518 Altdorf bei Niurnberg
Donnerstag, 12. November 2026, 13.00 Uhr
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Eine gemeinsame Veranstaltung der E-T-A Elektrotechnische Apparate GmbH und des ofraCar-Automobilnetzwerk e.V.
in Partnerschaft mit der Europaischen Metropolregion Nurnberg
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ENGINEERING TECHNOLOGY

Markte und Kundenanforderungen verandern sich derzeit rasant. Neue Wettbewerber und Technologien
fordern etablierte Geschaftsmodelle heraus, bieten gleichzeitig aber auch Chancen. Fur Organisationen ist
daher unerlasslich, sich aktiv und kontinuierlich mit diesem Wandel auseinanderzusetzen. Es gilt rechtzeitig zu
identifizieren, wo sich neue Markte ergeben, welche neuen Produkte kunftig erfolgsversprechend sind und wie
man diese Potentiale als Unternehmen fur sich nutzen kann.

Vielen Zulieferern ist die Notwendigkeit einer Anpassung und Neuausrichtung sehr bewusst — einen klaren
Fahrplan zu entwickeln und umzusetzen fallt manchen dennoch schwer. Die Grunde dafur sind vielfaltig:
limitierte Ressourcen, unsichere Entscheidungsgrundlagen, skeptische Belegschaften, etc.

Hier setzt unsere Veranstaltung an. Sie zeigt auf, wie ein Strategieprozess in Zeiten der Transformation praxis-
tauglich gestaltet und umgesetzt werden kann. Im Mittelpunkt stehen ein klarer Fokus auf die Anforderungen
des Marktes bzw. der Kunden sowie eine hohe Partizipation der Mitarbeiter. Unser Gastgeber, die E-T-A
Elektrotechnische Apparate GmbH, berichtet dazu offen Uber seine Vorgehensweise, stellt den Ablauf seines
Strategieprozesses anhand von konkreten Beispielen vor und teilt mit uns seine Erkenntnisse: Was sind die
grof3ten Herausforderungen? Wie nimmt man als Fuhrungskraft die Mitarbeiter mit und motiviert diese? ...

Im Anschluss an den Praxisbericht haben wir Gelegenheit zur Diskussion und zum gegenseitigen Erfahrungs-
austausch. AuRerdem werfen wir beim gemeinsamen Firmenrundgang einen Blick in die Fertigung und lernen
kennen, welche zukunftsgerichteten Produkte E-T-A schon heute herstellt.

Wir freuen uns auf spannende Gesprache und laden alle interessierten Unternehmen herzlich ein.
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ENGINEERING TECHNOLOGY

12.30 Uhr: Eintreffen und Registrierung der Teilnehmer

13.00 Uhr: BegruBung und Vorstellung Agenda
Ralf Dietrich (GF Vertrieb und Produktentwicklung E-T-A) & Christian Meister (ofraCar)

13.15 Uhr: Einstieg ins Thema
Strategie gestern und heute — Grundlagen und Tools der Strategieentwicklung bei E-T-A

13.45 Uhr: Kurze Pause und gemeinsame Reflexion im gegenseitigen Austausch

14.00 Uhr: Strategieentwicklung konkret — der Idea-to-Profit-Process (ITP) von E-T-A in der Praxis
Die enge Verknupfung von Markt- & Produktentwicklung, die Kundenorientierung und die Fahigkeit zielorientiert
und selbstkritisch zu arbeiten als wesentliche Erfolgsfaktoren - erfolgreiche Beispiele aus dem Bereich ,Mobility*

15.20 Uhr: Kurze Pause und gemeinsame Reflexion im gegenseitigen Austausch

15.40 Uhr: Wissenswertes fur Fuhrungskrafte: Die Menschen mitnehmen als Schlusselaufgabe
Was haben wir gelernt? Welche Ressourcen sind erforderlich? Wie gelingt es Mitarbeiter fruhzeitig aktiv
einzubinden und Widerstande zu uberwinden?

16.00 Uhr: Firmenfuhrung (Schwerpunkt Automatisierte Produktion)
17.00 Uhr: Gemeinsamer Abschluss und Zusammenfassung

ca. 17.15 Uhr: Ende der Veranstaltung
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Termin: Donnerstag, 12. November 2026 (Registrierung ab 12.30 Uhr)
Gastgeber: E-T-A Elektrotechnische Apparate GmbH
Anschrift / Veranstaltungsort: Fa. E-T-A, IndustriestralRe 2, 90518 Altdorf bei Nurnberg

Anmeldung:
— Anmeldeschluss: Freitag, 6. November 2026
— die Teilnahme ist kostenfrei, die Platze jedoch begrenzt, wir empfehlen eine frihzeitige Anmeldung
— Anmeldungen bitte zentral Uber die ofraCar-Geschaftsstelle unter info@ofracar.org mit Angabe von
— Vor- und Nachname jeder teilnehmenden Person
— Position jeder teilnehmenden Person
— E-Mail-Adresse jeder teilnehmenden Person

Anmeldebestatigung mit Informationen zu Anfahrt & Parken
— erhalten alle Teilnehmer mit Anmeldeschluss am 9. November 2026

Kontakt bei Fragen:
— Christian Meister, Tel.: 0921/50736410, christian.meister@ofracar.org
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Die Veranstaltung wird unterstiitzt durch die Europaische Metropolregion Nurnberg im Rahmen von transform_EMN A oo region niirnberg ‘ o TRansroRM.EMN
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